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Instituto Superior de

N uevo Sem i n a ri o Préctico Técnicas y Practicas Bancarias

TECNICAS EFICACES
DE REDUCCION DE COSTES

ACCIONES PRACTICAS PARA REDUCIR COSTES Y RECORTAR GASTOS

Madrid, 8 de octubre de 2008. Hotel Preciados

Todas las claves para reducir los costes derivados de los cobros y pagos, de la financiacion,
los costes comerciales y de personal, asi como sus gastos de viajes, material de oficina,
teléfono, mensajeria, alquileres, luz y calefaccion, limpieza...

&Banca

A TRAVES DE ESTE SEMINARIO PRACTICO, RESUELVA LAS SIGUIENTES DUDAS:

» La gestion de gastos y costes en la empresa: Consideraciones estratégicas y conceptos fundamentales
para su calculo.

» ¢COmMo implantar un sistema de disminucién de gastos generales acorde con la estrategia de la

empresa?
» Aplicacion practica de las técnicas de reduccion de gastos.
» ¢COmMo reducir los costes derivados de los cobros y pagos? C()mo hacer que
s las técnicas
» Reduccién de Costes Financieros vy Fiscales: Las nuevas técnicas de ayUden a su
reduccién de costes financieros. empresa, YA
» {COmo mejorar el coste de financiacion y controlar las condiciones

bancarias?
» {Como aprovechar la fiscalidad de los costes y gastos generales de la empresa?

PONENTE:

D. Roque Martino. Consultor Financiero.

Contador Publico Nacional, Licenciado en Administracion y Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Buenos Aires. Ha sido Profesor
Universitario de Administracion Financiera, Direccion Financiera , Estrategias Financieras para en Empresas en Crisis en las Universidades de
Buenos Aires , Belgrano, Lomas de Zamora , Mar del Plata y la Tecnolégica de la Republica Argentina por méas de 15 anos . Es conferencista
internacional y autor de un libro de su especialidad. Su labor profesional la viene desarrollando desde hace 25 afnos, y la alterné en el pais y en el
extranjero, donde fue Director Financiero de Medianas y Grandes Empresas.

Ha dictado Seminarios y Cursos sobre Administracion Financiera, Gestion de Tesoreria, Cash Management y Evaluacién de Empresas, Negocios y
proyectos de Inversién a nivel internacional , y sobre un desarrollo que le pertenece de Sistemas Expertos de Administracién Estratégica (SEAE) y
de Evaluacion del Riesgo Empresario y otros especializados en distintos aspectos de la Gestion, en mas de 300 oportunidades , en 10 paises.
Profesor en la Escuela de Administraciéon de Empresas EAE. Fue Presidente en numerosas oportunidades de Seminarios Internacionales dictados
en las ciudades de Buenos Aires, Lima y México, y compartié alguno de sus dictados con especialistas internacionales en la materia.

En épocas como la actual, de estancamiento econdmico, de recesion y de crisis, es cuando se empieza a hablar de
la necesidad de reducir costes y gastos para generar beneficios.

Hoy en dia no vale solamente conocer los métodos de reduccion de costes, sino que hay que plantearse la
empresa como una entidad global en la que la reduccion de un gasto o de un coste puede afectar no sélo a un
departamento, por lo que la tarea ya no es responsabilidad exclusiva de la direccion financiera o de la direccion de
compras, sino que debe ser implementada con una conciencia global.

Mediante este seminario, podra repasar los conocimientos y las aplicaciones de la teoria de la reduccion de
costes y ponerse al dia sobre cuales son los métodos mas eficaces para que su empresa gaste menos y sea mas
eficaz.
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PROGRAMA RESUMIDO:

La gestion de costes en la empresa: Consideraciones estratégicas y

conceptos fundamentales para su calculo.

» Concepto y clasificacion de Coste en la empresa: definiciones de los
costes por naturaleza; directos e indirectos; variables y fijos; de
oportunidad; hundidos; parciales y completos.

» (Cudles son los costes histéricos y los costes estandares?

» Contabilidad Financiera vs. Contabilidad de Costes.

» Obijetivos de la gestidn y el control de costes en la empresa.

» (En qué consiste la Gestion Estratégica de Costes? Consideraciones
estratégicas en torno a la gestién de costes.

» (Para qué sirve la Gestion Activa de Costes? Fijacion de precios de
venta. Andlisis de ventas especiales. Decisiones sobre fabricacién o
subcontratacion. Analisis de secciones, departamentos, activos de
explotacion, etc.

» Soportes y herramientas informaticas para desarrollar una eficaz
gestion de costes.

Métodos de calculo e imputacion de costes.

» Caracteristicas de los métodos tradicionales de gestién de costes
» Ejemplos practicos.

» Método Full-Costing.

» Método Direct-Costing.

» Método Imputacién Racional.

El ABC (el Activity Based Costing):

» Caracteristicas y etapas para su implantacién.

» (Qué se entiende por actividad? Identificacion y analisis de las
actividades de la empresa.

» Definicion de los criterios de reparto e imputacién de los costes para
cada actividad.

» (Cudles son los inductores de coste?

» Requerimientos del Método ABC.

» Caso practico de implantacion del Método ABC.

¢Como reducir los costes derivados de los cobros y pagos? La
ordenacion de los pagos y la negociacion por el cobro de deudas
comerciales como medio de optimizacion de costes.

» (Como negociar con los proveedores los maximos aplazamientos sin
afectar a las relaciones comerciales y sin soportar mayores costes?
¢Coémo reducir los costes financieros mediante la ordenacién de los
pagos? La eleccién del medio de pago para obtener float financiero.
¢Coémo reducir los costes derivados del impago? Sistemas de andlisis
y evaluacién del riesgo de impago.

{Cbémo negociar con los clientes los medios de cobro a emplear para
ahorrar costes, y cdmo involucrarlos en este proceso?

Tributacion de los medios de pago en la practica bancaria.

{Cbémo establecer un marco de negociacién de las comisiones de
cobro con las entidades bancarias para ahorrar costes?

Control y célculo de costes.
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Reduccion de Costes Financieros y Fiscales: {Como mejorar el coste de

financiacion y controlar las condiciones bancarias? Las nuevas técnicas

de reduccion de costes financieros.

» Nuevos instrumentos de financiacion para la reduccién de costes
fiscales:

» El leasing y el renting para la financiacién de activos fijos.

» El factoring como instrumento para la gestién comercial.

» El confirming.

» Otras técnicas de reduccién de costes financieros:

» La centralizacion de Tesoreria: El Cash Pooling.

» Coémo reducir costes con la banca electrénica y el EDI financiero.

Optimizacion de los costes comerciales.

Como optimizar los costes de personal y asegurar la rentabilidad de
las personas.

Horario: De 9.30 a 14.30 h

Cuota de inscripcion: 250 euros + 16% IVA.
El segundo asistente de una misma empresa: 20 por 100 de descuento.
La inscripcion incluye: Asistencia, Café y Documentacion.
Informacion e inscripciones:
Por teléfono: 902 545 046. Por fax: 902 509 807
E-mail: info@istpb.com

€ BOLETIN DE INSCRIPCION )

Fecha y lugar de celebracion: Madrid, 8 de octubre de 2008. (Hotel Preciados (C/ Preciados, 37 - Madrid))

Documentacion: Se entrega un dossier con la presentaciones de los ponentes.

iTenga la ocasion de
encontrarse con otros
profesionales y debatir

con ellos estas y otras
cuestiones en el
seminario y el coffee!

/

\

@te al desprenderse de este folleto o hagalo seguir a quien pueda interesar dentro de su organizacion.

| BOLETIN DE INSCRIPCION FORMAS DE PAGO

Nombre [1 Transferencia (adjuntar duplicado). Bancaja. Agencia 0801.

S CCC: 2077 - 0801 - 19 - 3100127077

Cargo [ Tarjeta de Crédito

Departamento

- LJvisA [JMASTERCARD [ ]AMEX
Domicilio
NUMERO TARJETA
CP._______ Poblacién ‘__ ‘__ ‘ _ ‘___J
Importe a cargar
Tel. Fax CADUCA en la tarjeta:
DATOS PARA LA FACTURA | ]

Empresa

Depén‘a‘mento Fecha Firma

Domicilio

CP.__ Poblacién TEL. FAX Web

Ul Fax Ll 902 545 046 902 509 807 www.istpb.com

Persona de contacto:
\[l,d.tuene derechola a.ccfder(,jreict\ﬁcaryanular la infofmacw()n que(\e conci.erne' conterfida er: ﬁl;estroﬁchero( . N ) - FORMAC'ON IN COMPANY: Podemos disefiar este curso o cualquier otro proyecto
ephoiotetieb ot i bo e o et kst alf ARl 0110 e precise contaciando con Soe Castil (Diectora de Formacio
conciernen contenidos en nuestro fichero. El fichero es propiedad de ISTPB, C/ Fragua, 4 - P1, 28760 Tres Cantos (Madrid). Semlnarlos) por e-mail en formacmn@lberﬁnanzas.com 0 por teléfono llamando al
Este folleto se dirige a empresas y profesionales que puedan tener interés en las materias que se tratan en estas jornadas. Por favor, respete el medio 914062030691677 26 96.

/ Fragua, 4 - P 1 - 28760, Tres Cantos (Madrid) - Tel. 902 545 046 - Fax. 902 509 807 - info@istpb.com - Apto. de Correos 47085 - 28080 Madrid
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